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Rezepte fiir Sanierung und Abwicklung

MaRisk-konforme Lésungen fiir Problemkredite

Stephan J. Bultmann

Die Behandlung von Problemkrediten stellt die Kreditgenossenschaften immer
wieder vor besondere Herausforderungen. Neben der bankinternen Risikosteue-
rung durch Ablauforganisation und -kontrolle entsprechend den MaRisk sind
~Rezepte” gefragt, wie die Problemkreditbehandlung im Einzelfall umgesetzt
und gestaltet werden kann. Im Folgenden steht nicht das Processing im Vorder-
grund, sondern es werden Hinweise aus der anwaltlichen Praxis zu einzelnen In-
strumenten der Kreditsanierung bzw. -abwicklung gegeben.

Problemkreditbehandlung ist ,normales”
Bankgeschaft. Jedes Kreditinstitut hat da-
mit mehr oder weniger zu tun. Das gilt
auch fir Genossenschaftsbanken, die im
Bereich der Marktfolge ein speziell ge-
schultes Team oder aber externe Anwélte
einsetzen, um das Sanierungsgeschaft im
Sinne der MaRisk zu bewaltigen.

Lésungen zur Sanierung von Problemkre-
diten kénnen erst dann erarbeitet wer-
den, wenn das Kreditengagement Ma-
Risk-konform aus dem Markt in die Sanie-
rungsabteilung der Marktfolge abgege-
ben worden ist. Zur Gestaltung dieses
Ubergangs kann auf die ,Musterarbeits-
anweisung fur die Intensivbetreuung und
Problemkreditbearbeitung” des BVR vom
April 2003 verwiesen werden. Unmittel-
bar nach der Abgabe an die Marktfolge
soll aufgrund einer Grobanalyse ein Ver-
gleich der Handlungsalternativen lber
Sanierungschancen oder Abwicklungs-
notwendigkeit Orientierung geben.
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Grad der Beteiligung kldren

Die Bank muss sich nach MaRisk bzw.
BVR-Musterarbeitsanweisung dann im
Rahmen des zu erstellenden Sanierungs-
konzepts darlber kiar werden, ob und
wenn ja, in welcher Weise sie sich an der
Sanierung des Problemkredits beteiligen
will. Diese Frage hédngt davon ab, ob das
Kreditengagement als sanierungsfahig
eingestuft wird. In welcher Form die
Frage der Sanierungsfahigkeit des Kredit-
engagements beantwortet wird, ist
nicht naher geregelt und erdffnet den
Verantwortlichen damit bewusst den
notwendigen Handlungsspielraum.

Einen Schwerpunkt des Kreditgeschéfts der
Genossenschaftsbanken bilden Privatkun-
den- und Immobilienkredite (Immobilien-
und Baufinanzierungen, kleinere Bautréger-
geschafte). Sofern in diesem Segment Kre-
ditengagements notleidend werden, soll-
ten sie bankintern ermittelt und gelistet
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{etwa mit Kennziffern versehen) und dann
exten aufgearbeitet werden, beispiels-
weise durch Erstellung von Prifberichten,
die nicht den Umfang und die Komplexitat
von Sanierungskonzepten im Sinne der
BVR-Musterarbeitsanweisung  etreichen
und - zweckentsprechend - auch nicht an-
nehmen mussen. Die strengen Grundsdtze
nach der Rechtsprechung des BGH zur Sa-
nierungspraxis (Urteil vom 4. Dezember
1997; IX ZR 47/97) sind hierbei nicht tber-
tragbar. Eine praxiserprobte Matrix eines
Priifberichts kann wie folgt aussehen:

» Kurzdarstellung des Kreditengage-
ments
» Kreditvertrdige und Kundendaten

(plus Anlage in Gestalt einer Excel-Ta-
belle)

» Darstellung der Sicherheiten und der
Eigentumsverhéltnisse (plus Anlage in
Form von Excel-Tabellen)

- Immobiliarsicherheiten
- Mobiliarsicherheiten

- Forderungsrechte

- Sonstige

» Forderungsbeitreibung (bankinterner
Mahnstand / Kiindigung)

» gof. Vorstandsverantwortlichkeit (etwa
bei Fusionen)

» Zusammenfassung der Risiken

» Lasungsvorschldge (To-do-Liste)

Nach den MaRisk liegt die Erstellung eines
Sanierungskonzepts nicht nurim Interesse
der Bank, sondern die Praxis zeigt haufig,
dass dem Kreditinstitut diese Aufgabe zu-
fallt, weil der Kleinstunternehmer oder
der Privatkunde schlicht Uberfordert ist,
der Bank ein detailliertes Konzept vorzule-
gen, wie unter wirtschaftlichen, juristi-
schen und steuerlichen Bedingungen das
Darlehen an die Bank zurlickgefihrt wer-
den kann und wie der Ruckfluss nachhal-
tig sichergestellt werden soll.

Daher ist die Bank gehalten, mit dem Kun-
den das Gespréch zu suchen, um gemein-
same Losungen zu finden und das Ausfall-
risiko im eigenen Interesse zu reduzieren.
Auf der Grundlage des Prifberichts (Sa-



nierungskonzepts) koénnen die ,wirt-
schaftlichen Eckdaten” einer Kreditsanie-
rung abgeleitet werden. Diese missen im
Kundengespréch unter Beteiligung des
Mitarbeiters aus dem Sanierungsteam der
Bank und des zu diesem Zweck eingebun-
denen Anwalts konkretisiert werden, um
dann anschlieBend in einer Nachsiche-
rungs-, Abltsungs- oder Sanierungsver-
einbarung umgesetzt zu werden.

Fir die Nachsicherungs-, Ablésungs-
oder Sanierungsvereinbarungen hat sich
in jahrelanger Praxis allerdings ein
LGrundgertst” herausgebildet, das an
dieser Stelle jedoch nicht genauer darge-
stellt werden kann. Hier kann nur eine
Auswahl einzelner Komponenten dieser
Vereinbarungen aufgelistet werden:

» Darstellung des aktuellen Valuten-
stands der Kredite

» Regelung der Art und des Umfangs
der Nachsicherung im Sinne von Nr. 13
Abs. 2 AGB-Banken (,Blankoanteile”)

» Aufnahme weiterer Sicherungsgeber
(durch Abgabe von Schuldanerkennt-
nissen mit Vollstreckungsunterwer-
fungsklausel)

» Einsatz von Sondertilgungen

Vollstreckung.

B1 7/2006

Andere Wege sind méglich: Die Kreditkindigung
fihrt nicht zwangslaufig in die EinbahnstraBe der
Foto: Matthias Kulka

» Festlegung des Abldsungszeitpunkts

» Festlegung des Termins zur Offenle-
gung der wirtschaftlichen Verhalt-
nisse des Kreditnehmers im Sinne von
§ 18 KWG

» Verfallklausel (fir den Fall des Zah-
lungsverzugs des Kreditnehmers)

» Salvatorische Klausel

» Verbraucherkreditrechtliche Informa-
tions- und Belehrungspflichten (so-
weit erforderlich)

Die Tilgungsaussetzung wird - soweit in
der Sache sinnvoll und nicht steuerschad-
lich - rtickgéngig gemacht und durch ei-
nen Tilgungseinsatz ersetzt. Der nach Nr.
13 Abs. 2 der AGB-Banken (und den All-
gemeinen Darlehensbedingungen) ge-
gebene Nachsicherungsanspruch zur De-
ckung (oder Reduzierung) nicht gesi-
cherter Blankoanteile des Kredits muss
konsequent verfolgt werden, gegebe-
nenfalls auch mit dem n&tigen Nach-
druck, beispielsweise unter Androhung
der fristgemaBen Kundigung endfilliger,
aber zunéchst variabel weiter verzinster
(Einzel-)Kredite.

Das Ziel der Sanierung besteht in der Ab-
[6sung der Kredite innerhalb einer Gber-
schaubaren Restlaufzeit - sei es durch Ei-
genmittel des Kreditnehmers, Verkauf
des Sicherungsobjekts zu einem der Ab-
I6sesumme entsprechenden Kauf-

preis oder durch Umschuldung seitens ei-
ner anderen Bank.

Der Mix machts

Fir die Sanierungspraxis sind einerseits
durchgreifende juristische Argumente,
andererseits aber auch ein in der Sache
Lbestimmtes” Auftreten der Vertreter
der Bank erforderlich, denn nur der im
Einzelfall richtige Mix von Hard und Soft
Skills flihrt zum Sanierungserfolg. Durch
die Vereinbarung wird — unter Beach-
tung der verbraucherkreditrechtlichen
Anforderungen - dem Kreditengage-
ment eine ,neue Richtung” gegeben, da-
mit es nachhaltig stabilisiert und das For-
derungsausfallrisiko der Bank minimiert
oder ganz ausgeschlossen werden kann.
Letzteres gelingt freilich nicht immer.

AuBerordentlich wichtig nach dem Ab-
schluss der Vereinbarung: die Umset-
zung der darin getroffenen Absprachen
und deren Uberwachung, damit der an-
gestrebte Erfolg tatsdchlich auch er-
reicht werden kann. Eine Vereinbarung,
die nicht konsequent kontrolliert wird,
ist im Zweifel nicht viel wert. Kurzum:
Sanierungscontrolling muss sein. Die
Uberwachung muss auch fortlaufend
dokumentiert werden. Zudem muss die:
Marktfolge Uber den Risikostand und
die -entwicklung der als besonders
Uberwachungsbedirftig eingestuften
Problemkredite turnusmaBig an die Ge-




schéftsleitung  berichten  (Reporting).
Dabei ist zu empfehlen, den Bericht
Uber den Gesamthestandstiberblick hi-
naus auf einzelne im Verhéltnis zum
sonstigen Kreditportfolio besonders
groBe oder stark ausfallgefahrdete Kre-
dite (etwa Grof3kredite oder Kredite mit
BVR-Rating-ll-Klassifizierung ab 2 b) zu
erstrecken.

Die Bank kann sich bei der Sanierung von
recht komplexen Betriebsmittel- und In-
vestitionskrediten mittelstandischer Un-
ternehmen der Unterstitzung durch
eine so genannte ,bankvorgelagerte Ma-
nagementhilfe” bedienen. Die Einzelhei-
ten einer solchen Managementhilfe kén-
nen an dieser Stelle nicht genauer darge-
stellt werden. Wichtig ist aber: Die Exper-
ten sollten nicht nur ein tragféhiges Sa-
nierungskonzept erstellen kénnen, son-
dern nach Diskussion und Festlegung der
Sanierungsziele auch zur Umsetzung und
Uberwachung des Sanierungsprozesses
in der Lage sein. Das beste Sanierungs-
gutachten niitzt nichts, wenn es nicht
auch kompetent umgesetzt und kontrol-
liert wird.

Durch Vorschaltung eines Experten-
teams wird die Gefahr einer ,faktischen
Geschiftsfilhrung” und einer sich hie-
raus ergebenden Haftung des Instituts
vermieden. Gleichzeitig kann sich die
Bank aber sicher sein, dass im ,wohlver-
standenen Bankinteresse” der Sanie-
rungsprozess beim Kundenunterneh-
men begleitet wird. Die Liquiditatssitua-
tion des Kundenunternehmens wird
durch den Honoraranspruch des Exper-
tenteams im Grundsatz nicht nachhaltig
beeintrachtigt. Dies wirde auch nicht
im Interesse der Bank liegen. Durch die
Stabilisierung des Unternehmens und
ein verbessertes Rating wird ermdg-
licht, dass sich kiinftig erhebliche Kredit-
kosten einsparen lassen. Im Prinzip wer-
den die Berater aus dem Kosteneinspa-
rungspotenzial infolge der Sanierung
bezahlt, sodass im Idealfall von einer
Kostenneutralitat der ,bankvorgelager-

ten Managementhilfe” ausgegangen
werden kann.

Kreditabwicklung:
kreative Losungen gefragt

Ist dagegen eine Kreditsanierung nicht
mehr moglich, weil die Sanierungsfahig-
keit des Kreditnehmers verneint wird,
muss besonderes Augenmerk auf die
Wirksamkeit der Kindigungserklarung
vor allem in verbraucherkreditrechtlicher
Hinsicht gelegt werden. Spatestens vor
Abgabe der Kundigungserklérung -
meist aber schon bei der vorangehenden
Prifung einer Sanierungsfahigkeit des
Kreditengagements — mussen der rechili-
che Bestand und die Werthaltigkeit der

dung der Volistreckung ein Moratorium
vereinbart werden, um einen gréBeren
Ruckfluss der Darlehensforderung zu er-
reichen. Diese im Einzelfall kreativere L&-
sung des Abschlusses von Vereinbarun-
gen mit dem Kunden enthalt — neben
einzelnen bereits oben genannten Rege-
lungspunkten - die folgenden Kompo-
nenten:

» Einvernehmliche  Feststellung  der
Wirksamkeit der Kreditklindigung

» Verwertung (Verkauf) der Sicherhei-
ten in Absprache mit dem Kunden

» Restlaufzeit fUr die Rickzahlung der
Restforderung

» Vollstreckungsmoratorium fir die Zeit
storungsfreier Abwicklung

gewahrten Sicher-
heiten  Uberpriift
werden.

Wenn der Kredit ge-

Immobilien-Wertsteigerung

kiindigt wird, fuhrt
das in manchen Fal- Hotern?
len erst dazu, dass
sich der Kunde auf
die Bank ,zu be-
wegt”. Auch diese
Moglichkeit  sollte
die Bank prifen
und gegebenenfalls
nutzen. Ein teilwei-
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fall infolge von Voll-
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dert oder zumin-
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kann mit dem Kun-
den zur Abwen-
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» Verfallklausel (bei Leistungsstérungen
des Kunden)

» Salvatorische Klausel

» Verbraucherkreditrechtliche Informa-
tions- und Belehrungspflichten (so-
weit erforderlich)

Wesentlich ist im Ubrigen auch, dass die
Beitreibbung von  Bankforderungen
durch externe Dienstleister mit moder-
nen Hilfsmitteln sehr gut unterstiitzt
werden kann. Ein solches Hilfsmittel
stelit die so genannte elektronische
Akte dar, die Uber einen gesicherten Zu-
gang im Internet nur von zugangsbe-
rechtigten Bankmitarbeitern eingese-
hen werden kann und von den beauf-
tragten Anwaélten (bzw. den zustandi-
gen Kanzleimitarbeitern) fortlaufend
gepflegt wird. Auf diese Weise kann der
Verwaltungsaufwand der Bank verrin-

Bei der Kreditabwicklung sind
kreative Lésungen gefragt.
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gert werden, weil sich ihre Mitarbeiter
jederzeit Uber einen gesicherten Zu-
gang zur elektronischen Akte Informa-
tionen Uber die aktuellen Forderungs-
bestidnde vérschaffen kénnen.

In ganz massiven Problemsituationen
kann auch an eine strukturierte Aufbe-
reitung der Problemkredite gedacht
werden, um den Verkauf von ,Immobi-
lienkreditpaketen” an Uberregionale
oder internationale Investoren vorzu-
bereiten. Die dafiir in Betracht kom-
menden Investoren zeigen erfahrungs-
gemaB erst Interesse ab einem Forde-
rungsvolumen von mindestens 8 bis 10
Millionen Euro. Dabei kann das dahin-
terstehende Kreditvolumen deutlich
héher sein, sodass die Nachfrage der In-
vestoren an vielen Genossenschafts-
banken eher vorbeigehen durfte. In
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rechtlicher Hinsicht stellt sich bei sol-
chen Transaktionen u.a. das derzeit viel
diskutierte Problem der Wirksamkeit
der Abtretung von Kreditforderungen
unter letztlich zwangsldufiger Preis-
gabe des Bankgeheimnisses. Die besse-
ren Argumente scheinen fur die Auffas-
sung der RechtmaBigkeit der Forde-
rungsabtretung zu sprechen. B
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